Perspektivenwechsel GmbH

Coachingwissen fir Personalfachleute.

Coaching kommt aus der Tabuzone. Immer mehr
gewinnt die Einsicht Oberhand, dass ein Coach
nicht erst dann eine gute Adresse sein kann, wenn
"der Karren im Dreck steckt". Vielmehr ist ein be-
gleitender Coachingprozess sehr gut in der Lage,
Situationen zu entschérfen, fir neue Perspektiven
zu ermutigen, Klérung zu bewirken.

Je mehr Fihrungskrafte Gber die Formen des
Coachings, Uber sein Methodenspektrum und sei-
ne Wirkungen durch Literatur oder Berichte ande-
rer erfahren, um so eher werden auch dem Perso-
nalmanagement Fragen hierzu gestellt. Wie aber
antworten, wenn man selbst vielleicht noch nie mit
einem Coach zusammen gearbeitet hat? Dieses
Tagestraining schliefit diese Licke.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden in die
Lage versetzt, innerbetrieblich Fuhrungskréfte zu
beraten und Uber die Prozessgestaltung vor, wah-
rend und nach einem Coaching Auskunft zu ge-
ben. Sie kénnen einschétzen, wann Coaching eine
geeignete Entwicklungsform ist, wie sich Fihrungs-
krafte for die Zusammenarbeit mit einem Coach
gewinnen lassen kdnnen und welche Vorausset-
zungen Coachs mitbringen sollten.

Ziele und Nutzen.

e Die ,Spielarten” des Coachings kennen und
differenziert darstellen kénnen

e Coaching mit seinen Méglichkeiten und
Grenzen vermitteln kénnen

e Arbeits- und Wirkungsweisen im Coaching
erfahren und diskutieren

Trainer.
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Inhalte.
- Was ist Business-Coaching? Was ist es nicht?

- Verschiedene Coachingansétze, Modelle und
Rahmenkonzeptionen

- Der Coachingkreislauf ,von der Hypothese zur

Wirkung”

- Einsatz von Coachs: Wertesystem - Konzept -
Rollenklarheit - Qualitétsversténdnis

- Rahmenbedingungen des Coachings:
Spielregeln - Aufwand - Setting - Evaluation

- Coaching und Personalmanagement: Beratung -
Bedarfsermittlung - Begleitung des Prozesses -
Transfer

Interventionen im Coaching:
- systemische Interventionen
- diagnostische Interventionen
- kreative Interventionen
- l6sungsfokussierte Interventionen
- provokative Interventionen
- assoziative Interventionen
- Ausbildungen zum Coach

- Gruppenarbeit an Fallbeispielen

- Feedback durch die Teilnehmer

Methoden.

Ubungen, Handout, Erfahrungsaustausch ...
Zielgruppe.

Personalleiter, Personal- und Fihrungskréfte-
entwickler, Personalbetreuer

(min. 1 als Individualtraining,
max. 8 Teilnehmer/innen)



